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RESUMO

Num mundo globalizado e de alta turbuléncia, onde dificilmente as decisdes em uma
empresa se repetem da mesma forma como preconizadas em algum manual de teorias pré-
existentes, fica evidente a necessidade de uma metodologia de ensino que propicie ao aluno o
aprender a pensar e a tomar decisdes de forma rdpida e com alto grau de precisao.

Dentro deste contexto surge a técnica de simulacdo empresarial, que pode ser definida
como um processo estruturado estrategicamente e seqiiencial de tomada de decisdes em torno
de um modelo de operacdes de um determinado negdcio, no qual o participante assume o
papel de principal gestor e “controller” de uma empresa simulada.

Um dos principais beneficios da simulacdo empresarial estd no fato de que o
participante torna-se um agente ativo do processo decisdrio, proporcionando um clima de
motivacdo que com certeza facilita a consolidacio do processo ensino/aprendizagem na
disciplina de Contabilidade Gerencial.



INTRODUCAO

Num mundo globalizado e de alta turbuléncia, onde dificilmente as decisdes em uma
empresa se repetem da mesma forma como preconizadas em algum manual de teorias pré-
existentes, fica evidente a necessidade de uma metodologia de ensino que propicie ao aluno o
aprender a pensar e a tomar decisdes de forma rdpida e com alto grau de precisao.

Dentro deste contexto surge a técnica de simulacdo empresarial, que esta sendo
utilizada com muito sucesso para o treinamento e desenvolvimento gerencial. Esta técnica
capacita estudantes e também profissionais do mercado de competéncia intelectual, habilidade
estratégica e visdo empresarial.

Neste artigo pretende-se analisar as caracteristicas basicas da técnica de simulacao
empresarial, bem como, propor sua utilizagdo na disciplina de Contabilidade Gerencial dos
cursos de Ciéncias Contdbeis, associada a construgao e aplicacdo de sistemas de informagdes
e de apoio as decisdes (SIG/SAD).

1 ORIGEM DA SIMULACAO EMPRESARIAL

No principio a técnica de simulagdo empresarial era mais conhecida como “ jogos de
empresas” e surgiram praticamente em 1.956 com o jogo “ Top Management Decision Game”
desenvolvido nos Estados Unidos pela American Management Association.

Na realidade esses jogos foram uma adaptacdo dos jogos existentes na drea militar
para o ambiente empresarial. Os primeiros jogos eram processados de forma manual. Com a
evolucdo tecnoldgica e a respectiva utilizagdo de computadores eles tiveram um grande
impulso, permitindo o desenvolvimento de sistemas com maior nimero de varidveis, portanto
mais complexos e com alto nivel de precisdo nos resultados apurados.

A utilizacdo dos computadores permitiu ainda o processamento dos dados com uma
maior rapidez, tornando os jogos mais dindmicos.

2 CONCEITO DE SIMULACAO EMPRESARIAL

A técnica da simulagdo empresarial consiste de abstracdes matemadticas que procuram
simplificar o mundo complexo dos negdécios. Os participantes do jogo, individualmente ou em
grupo, participam da gestdo de uma empresa virtual através de decisdes administrativas por
um numero de periodos sucessivos.

A simulagdo empresarial também pode ser definida como um processo estruturado
estrategicamente e seqiiencial de tomada de decisdes em torno de um modelo de operacoes de
um determinado negdcio, no qual os participantes assumem o papel de principais gestores de
uma empresa simulada.

3 SIMULACAO GERAL OU FUNCIONAL

As simulagdes podem ser gerais ou funcionais, de acordo com o nivel de abrangéncia
do problema gerencial tratado. A simulacdo do tipo geral é elaborada para desenvolver
habilidades gerenciais nos dirigentes que se encontram no mais alto nivel da estrutura
organizacional de uma empresa. Nesse tipo de simulagdo o sistema trabalha com as principais
areas funcionais da organizacdo induzindo os participantes a refletirem e posicionarem-se
com relacdo as decisdes estratégicas que como dirigentes deverdo tomar, bem como, na



coordenacdo de esforcos que deverdo resultar na conquista dos objetivos previamente
determinados.

Nas simulacdes funcionais o sistema procura desenvolver habilidades em dreas
especificas da gestdo empresarial, como por exemplo, as dreas de produgdo, vendas, financas
e recursos humanos. O principal objetivo da simulacdo funcional € o desenvolvimento e
habilidades nos procedimentos bésicos exigidos em cada drea especifica da administragao.

4 SIMULACAO INTERATIVA OU NAO-INTERATIVA

A simulacdo € considerada interativa se as decisdes de uma empresa influenciarem os
resultados das empresas concorrentes. Nas simulagdes ndo-interativas, os resultados de uma
empresa nao sofrem influéncias das decisdes tomadas pelas demais empresas concorrentes,
embora seja possivel competir em um processo paralelo e chega-se ao final dos periodos
avaliando separadamente o desempenho das diferentes empresas simuladas.

Em uma simulagdo ndo-interativa de programagdo da producdo, por exemplo, as
empresas deverao preocupar-se em produzir com um menor custo, sem sofrerem influéncia
da programacdo e decisdes das empresas concorrentes. No entanto, estas mesmas empresas
poderao ser comparadas analisando-se seus custos de producao.

5 SIMULACAO INDIVIDUAL OU EM EQUIPE

A simulacdo empresarial podera ser aplicada em grupo, ou individualmente, de acordo
com o0s objetivos a serem alcancados. Nas simulagdes funcionais, como o objetivo é o
desenvolvimento de habilidades gerenciais especificas, pode-se trabalhar de forma individual.

Nas simulagdes gerais, por sua vez, a formacao de grupos € desejdvel, uma vez que o
processo de tomada de decisdes em uma empresa deve ser o resultado de uma ampla e
consistente discussdo do grupo gestor. Neste tipo de tomada de decisdo, os participantes
adquirem ndo apenas habilidades técnicas, mas também aprendem a observar e avaliar o
aspecto comportamental e interpessoal do processo decisorio.

6 SIMULACAO DETERMINISTICA OU PROBABILISTICA

A simulacdo como um modelo deterministico é aquela que apresenta em sua estrutura
todas as varidveis deterministicas, ou seja, as decisdes tomadas podem ser repetidas infinitas
vezes € sempre geram 0 mesmo resultado.

Nas simulagdes probabilisticas sdo incorporadas varidveis aleatérias que apresentam
uma determinada probabilidade de ocorréncia, ou seja, nesta hipétese uma mesma decisdo
repetida varias vezes apresentara resultados diferentes.

7 BENEFICIOS DA SIMULACAO NA RELACAO ENSINO/APRENDIZAGEM

Um dos principais beneficios da simulacdo empresarial estd no fato de que o
participante torna-se um agente ativo do processo decisdrio, proporcionando um clima de
motivagdo que com certeza facilita a consolidag¢do do processo ensino/aprendizagem.



Outro beneficio da simula¢do empresarial é a possibilidade de compactar o tempo,
uma vez que os resultados das decisdes tomadas estdo disponiveis automaticamente, sendo
desta forma possivel simular varios anos da gestdo de uma empresa em poucas horas.

Na simulacdo empresarial os participantes ao cometerem erros que podem causar
enormes prejuizos a empresa simulada, permitem que estes erros possam ser discutidos e
assimilados por toda equipe gestora para que oportunamente ndo se repitam na realidade do
mundo dos negocios.

Quando decisdes tomadas em um periodo influenciam ndo somente este periodo, mas
também os periodos seguintes, a técnica acaba desenvolvendo no participante uma visao
estratégica de longo prazo que deve anteceder todo processo decisério que procure ser eficaz.

Quando utilizado no meio académico, a simulagdo permite que o participante se
exercite nas disciplinas oferecidas pelo seu curso, possibilitando uma visdo muito clara de
como estas disciplinas interagem auxiliando o processo de tomada de decisdes.

8 PROPOSTA METODOLOGICA PARA REALIZAR UMA SIMULACAO

8.1 ETAPAS DA SIMULACAO

A realizacdao de uma simulacgdo requer trés etapas bésicas:

a) Preparacio: o curso de simulacdo deve ser aplicado para pessoas que ja tenham
um certo conhecimento da gestdo de uma empresa, muito embora algumas
universidades ja estdo utilizando este sistema na série inicial do curso de Ciéncias
Contébeis com o objetivo de demonstrar a interacao das diferentes areas funcionais
de uma empresa a académicos que de fato tem pouca ou nenhuma vivéncia
empresarial. Isto evidentemente € realizado sem as exigéncias que seriam normais
nas séries finais do curso, mas a priori, 0 importante neste caso seria a motivacao e
o interesse pela aprendizagem na profissao escolhida.

b) Conducao: o curso deve ser iniciado com a distribuicdo, entre as equipes, de
relatérios empresariais (ver anexos) € um primeiro jornal informativo que serd o
instrumento basico pelo coordenador da simulacdo para fornecer as informagdes as
empresas, tais como, indices de crescimento econdmico, inflagdo, movimentos de
greve, multas, prémios, importacdo de produtos e desempenho setorial e das
empresas.O coordenador deve estipular o dia e a hora de entrega da folha de
decisdes das empresas, quando as mesmas sao inseridas no sistema que, apos
processé-las, ird gerar novos relatérios empresariais.

c) Encerramento: ao final da simula¢do o coordenador deve promover um debate
entre os participantes onde cada empresa deverd prestar contas de sua gestdo. Os
participantes nio deverdo ter conhecimento prévio do término da simulacdo para
evitar estratégias que beneficiariam a empresa apenas no ultimo periodo,
prejudicando-a nos demais. Esta medida justifica-se pelo fato de que a empresa
deve continuar existindo ap6s o final da simulagdo.



9 PRESTANDO CONSULTORIAS

Durante o curso de simulacdo empresarial, algumas equipes podem apresentar
dificuldades na gestdo de suas empresas. Nessa situagdo o coordenador pode fazer o papel de
consultor, prestando servi¢os de consultoria as empresas.

Esta consultoria deverd ser cobrada sendo o seu preco estipulado de forma que as
empresas possam auferir retorno com esse investimento. As consultorias podem ser relativas a
politica comercial, finangas, producdo ou recursos humanos.

10 A UTILIZACAO DE UM SISTEMA DE APOIO AS DECISOES

Um sistema de apoio as decisdes € concebido para auxiliar as empresas no seu
processo de tomada de decisdes e pode inclusive permitir a exportacdo das decisdes tomadas
pelas empresas através de meio magnético.

Este sistema possibilita que o aluno calcule rapidamente o seu custo de producdo,
projete estimativas de lucro/prejuizo, faca o planejamento financeiro através de um fluxo de
caixa e controle de empréstimos e financiamentos, controle da conta fornecedores e todas
varidveis que compdem o processo or¢camentdrio da empresa. Com este sistema também ¢é
possivel avaliar o desempenho da empresa e da economia através de graficos comparativos.

No final da simulac¢do, nas turmas de Contabilidade Gerencial da ultima série do curso
de Ciéncias Contdbeis poderd ser realizada uma troca de relatérios entre as empresas no
sentido de que cada equipe possa fazer um diagndstico da situacdo econdmico-financeira de
uma empresa concorrente, bem como das estratégias adotadas no periodo simulado.

O diagnostico deverd metodologicamente ser orientado pelo coordenador, que pode
fornecer ou pedir para que sejam construidas planilhas eletronicas capazes de gerar indices
necessarios para obter-se um resultado preciso e eficaz.

Como proposta para a avaliacdo através de indices sugere-se o agrupamento dos
mesmos nos seguintes grupos:

a) Estrutura de Capital: endividamento, composi¢do do endividamento, imobilizacdao
do patrimodnio liquido e recursos permanentes.

b) Liquidez: imediata, corrente, seca e geral.

c) Rentabilidade: giro do ativo, margem liquida, retorno sobre o ativo e patrimonio
liquido.

d) Atividade: prazo médio de estocagem, recebimento das vendas e pagamento dos
fornecedores, ciclo operacional e financeiro.

e) Diagrama Du Pont Modificado (Retorno sobre o Patriménio Liquido): giro sobre o
ativo liquido, margem operacional sobre o ativo liquido, custo médio ponderado de
capital e efeito alavancagem financeira.

f) Financiamento do Capital de Giro: necessidades liquidas de capital de giro,
t-tesouraria, varidvel longo prazo (Ip), capital de giro préprio e termdmetro da
situacdo financeira.

Durante o processo de simulacdo € necessaria a troca de dados entre o simulador e o
sistema de apoio as decisdes. Esta troca se dé através de arquivos gerados pelo coordenador
para cada empresa (relatérios) e de arquivos gerados pelas empresas (decisdes). Estes
arquivos podem ser trocados de trés maneiras diferentes, dependendo da estrutura fisica
utilizada para o curso:



e Por disquete: cada empresa tem o seu proprio computador isolado. A troca de
informacdes entre a empresa e o coordenador se dé através de disquetes.

¢ Em rede: cada empresa utiliza um computador ligado em rede com o computador
do coordenador. As trocas de informagdes ocorrem em diretdrios especificos na
rede de computadores. As empresas ¢ o coordenador deverdo ter acesso a estes
diretdrios.

¢ Via internet/intranet: cada empresa deve ter o seu proprio computador ligado na
internet/intranet e uma conta de e-mail. Neste caso os arquivos de relatdrios
gerados pelo coordenador devem ser gravados em um diretério especifico. Os
arquivos deste diretério devem ser enviados por e-mail para cada empresa
correspondente, ou disponibilizados na internet/intranet para que as empresas
possam realizar um “download”. Os arquivos com as decisdes das empresas
geradas pelo sistema de apoio as decisdes sdo gravados no micro da empresa e
enviados para a conta de e-mail do coordenador.

11 CARACTERISTICAS BASICAS DE UM SIMULADOR

Utilizou-se como apoio para escrever este artigo o simulador SIND 3.2 da empresa
Bernard Sistemas, onde um conjunto de especialistas teve o cuidado de inserir em seu modelo
as principais varidveis do ambiente empresarial.

Este software é um simulador industrial do tipo geral, interativo e deterministico, que
permite desenvolver habilidades em gestdo empresarial nas seguintes dreas:

e Administracdo Geral: integracdo entre as diversas dreas para que os objetivos
globais da empresa sejam atingidos; influéncia dos agentes externos (governo,
bancos e fornecedores) na administracdo de uma empresa; desenvolvimento dos
processos de negociacao e tomada de decisdes a niveis de média e alta geréncia e
observacao da importancia dos aspectos comportamentais e informais dentro da
organizacao.

* Administracdo de Vendas: execucao das politicas de vendas; estudo das varidveis
que influenciam a demanda e que s@o, ou nao, controldveis pela empresa.

e Administracio da Producdo: controle de madaquinas; controle dos estoques;
programacao e balanceamento da produg@o.

e Administracdo Financeira: elaboragdo de orcamentos; elaboracdo do fluxo de
caixa; controle da carteira de empréstimos; aplicacdo de recursos, gerenciamento
de atrasos de pagamento e, eventualmente concordata.

e Administracdo de Recursos Humanos: politicas salariais e de valorizagao dos
recursos humanos; politicas de contratacdo e demissao de empregados; e greves,
caso a motivagao dos empregados diminua muito.

CONCLUSAO

A simulag@o empresarial tem se revelado como uma excelente técnica para promover
um verdadeiro “upgrade” na relagdo ensino/aprendizagem, principalmente quando propicia ao
aluno a possibilidade de vivenciar através de um modelo virtual o processo de tomada de
decisdes dentro de uma organizagdo, esteja ela situada no setor industrial, comercial ou de
Servicos.

Um outro beneficio significativo € propiciar uma verdadeira e objetiva integracao
entre os diferentes conhecimentos adquiridos nas disciplinas do curso de graduacdo em
Ciéncias Contdbeis, cujos conteidos na maioria das vezes sdo ministrados de forma isolada,



negligenciando-se por completo o conceito fundamental de interdisciplinaridade, tao
necessario a boa formagdo de qualquer profissional.

A metodologia para ministrar esta disciplina difere profundamente daquela tradicional
utilizada em outras disciplinas do curso, ou seja, as aulas sdo muito mais trabalhos em grupos,
do que expositivas. O centro das aulas se desloca , entdo da figura do professor para as
equipes de alunos. O papel do professor é, na realidade, de coordenador e facilitador do
processo de aprendizagem.

Se o coordenador da simulagdo conseguir manter um clima de motivagdo elevado, o
nivel de aprendizado da turma serd bastante elevado. Esta afirmativa estd baseada no fato de
que o processo de aprendizagem € tanto maior , quanto maior for o interesse e a participacao
dos alunos.

Um outro aspecto importante é que o coordenador deve estar sempre mudando a forma
como conduz a simulacdo, ndo somente alternando a ordem das situacdes que foram
apresentadas, mas principalmente, criando novas situagdes para que a disciplina permaneca
atualizada.

A utilizacdo adequada de sistemas de informagdes gerenciais e de apoio as decisoes
(SIG/SAD) constitui um importante instrumento para o aperfeicoamento do processo
decisorio, implicando diretamente na melhoria do desempenho econdmico-financeiro das
empresas simuladas.
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ANEXOS



Relatério Coletivo 1

ATNVO

CAIXA

APLICACAO

CLIENTES

ESTOQUE PRODUTO ACABADO
ESTOQUE MATERIA-PRIMA A
ESTOQUE MATERIA-PRIMA B
MAQUINAS

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
TERRENOS

PREDIOS E INSTALAGOES

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

FORNECEDORES

CONTAS A PAGAR

IMPOSTO DE RENDA A PAGAR
PARTICIPACOES A PAGAR
DIVIDENDOS A PAGAR
EMPRESTIMOS CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS LONGO PRAZO
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL

LUCROS ACUMULADOS NO ANO
TOTAL DO PASSIVO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

CONTAS

RECEITA DE VENDAS

(-) CUSTO PROD. VENDIDO - CPV

(=) LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS:
DE VENDAS
ADMINISTRATIVAS
FINANCEIRAS LIQUIDAS

(=) LUCRO OPERACIONAL

(+) RESULTADO NAO OPERAC.

(=) LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR

(-) PROVISAQ PARA O IR

(=) LUCRO LIQUIDO APOS IR

() PARTICIP. DOS EMPREGADOS

(=) LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

BALANGO PATRIMONIAL - BP

EMPRESA 1 EMPRESA2 EMPRESA3 EMPRESA4 EMPRESA 5

253.977

0
1.988.408
378.305
633.726
861.536
2.360.000
870.500
1.200.000
5.440.000
2.356.300
9.889.153

EMPRESA 1
1.243.790

0

11.195
6.344
14.274
2.527.571
1.000.000

5.000.000
85.976
9.889.153

0

0
1.454.243
721.144
612.000
832.000
2.360.000
870.500
1.200.000
5.440.000
2.356.300
9.392.588

EMPRESA 2
470.528

0

0

0

0

2.893.667
1.000.000

5.000.000
28.391
9.392.588

200.176
250.000
1.872.246
0

758.818
1.026.134
2.360.000
870.500
1.200.000
5.440.000
2.356.300
9.880.577

EMPRESA 3
1.430.254

0

0

0

(o]

2.475.000
1.000.000

5.000.000
-24.678
9.880.577

38.668

0
1.918.213
208.225
677.541
919.779
2.360.000
870.500
1.200.000
5.440.000
2.356.300
9.535.629

EMPRESA 4
1.430.254

0

13.083
7.413
16.681
1.975.000
1.000.000

5.000.000
93.195
9.535.629

406.497

0
2.061.067
0

786.133
1.141.222
2.360.000
870.500
1.200.000
5.440.000
2.356.300
10.168.121

EMPRESA 5
1.636.290

0

17.051
9.662
21.741
2.375.000
1.000.000

5.000.000
108.375
10.168.121

EMPRESA1 EMPRESA2 EMPRESA3 EMPRESA4 EMPRESAS

4.097.560
2640175
1.457.384

1.033.180
118.880
230.685

74.639
0
74.639
11.195
63.443
6.344
57.098

3.361.458
2.165.599
1.195.859

863.454
116.480
230.685
-14.760

0
-14.760

0
-14.760

0
-14.760

3.623.646
2.367.729
1.255.916

978.182
114.880
230.685
-67.830

0
-67.830

0
-67.830

0
-67.830

3.783.094
2.407.937
1.375.156

940.770
116.480
230.685
87.221
0
87.221
13.083
74.138
7.413
66.724

4.051.329
2.585.563
1.465.766

1.005.722
115.680
230.685
113.678

0
113.678
17.051
96.626
9.662
86.964

Periodo 2
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Relatoério Coletivo 2

DEMANDA E VENDA TOTAL POR REGIAO (em unidades)

REGIAO1  REGIAO 2

DEMANDA 7.729
VENDA 7.306

VENDAS RELATIVAS DAS EMPRESAS POR REGIAO (%)

7.937
7.585

REGIAO1 REGIAO2

EMPRESA 1 2247
EMPRESA 2 7.06
EMPRESA 3 18.51
EMPRESA 4 20.24
EMPRESA 5 31.71

14.50
22.99
20.33
21.36
20.82

REGIAO 3
9.283
9.119

REGIAO 3
19.27
14.28
21.80
33.45
1121

REGIAO 4

8.434
8.093

REGIAO 4

25.80
26.00
17.76
11.00
19.45

REGIAOS REGIAO6
7.989 11.346
7.836 10.825

REGIAO5 REGIAO6

15.68 28.96
29.20 9.69
15.33 2042
13.49 18.58
26.40 2236

PREGO DE VENDA DAS EMPRESAS POR REGIAO ($)

REGIAO1  REGIAO 2

EMPRESA 1 364
EMPRESA 2 379
EMPRESA 3 360
EMPRESA 4 358
EMPRESA 5 359
PREGO MEDIO 364,0
EMPRESA 1
COTAGAO DAS AGOES 62,77
CONJUNTURA ECONOMICA

364
368
360
358
354
360,8

REGIAO3 REGAO4 REGIAO5S REGIAO6
365 368 359 359

357 351 360 371

360 360 360 360

358 358 361 362

357 359 358 359

359,4 359,2 359,6 362,2

BOLSA DE VALORES ($)

EMPRESA2 EMPRESA3

58,00

40,19

EMPRESA4 EMPRESA5

69,94 62,84

INDICADORES MACROECONOMICOS

iNDICE DE CRESCIMENTO ECONOMICO - ICE

INDICE DE INFLAGAO

JUROS BANCARIOS - TR

JUROS DOS FORNECEDORES

JUROS MEDIOS DE VENDAS
PRODUCAO MEDIA / HOMEM (unidades)
PRODUTOS IMPORTADOS (unidades)
DISPONIBILIDADE DE MAO-DE-OBRA

1.8%
23%
52%
71%
6,3 %
24 87
5.860
MEDIA

PREGCO DOS FORNECEDORES
MATERIA-PRIMA A
MATERIA-PRIMA B
DISTRIBUICAO

MARKETING

MAQUINA ALFA

MAQUINA BETA

MAQUINA GAMA

SALARIO MEDIO DO SETOR

Periodo 2

$)

20,4

416

50,5
16.995,0
500.000,0
1.500.000,0
3.000.000,0
1.320,0
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Relatério Individual

ESTOQUE (em unidades)
ESTOQUE INICIAL

(+) COMPRAS PROGRAMADAS
(+) COMPRAS ESPECIAIS

(-) CONSUMO/PRODUGAO

(-) VENDAS

ESTOQUE FINAL

FLUXO DE CAIXA ($)
SALDO INICIAL DO PERIODO

(+) ENTRADAS
VENDAS A VISTA
VENDAS A PRAZO
RESGATE DA APLICACAO
VENDA DE MAQUINAS
EMPRESTIMOS NORMAIS
EMPRESTIMO COMPULSORIO

(- ) SAIDAS
FOLHA DE PAGAMENTO
CAMPANHAS DE MARKETING
DISTRIBUIGAO DE PRODUTOS
DIVERSOS E ATRASOS GERAIS
GASTOS COM ESTOCAGEM
PAGAMENTO A FORNECEDORES
COMPRA DE MAQUINAS
MANUTENGAO DE MAQUINAS
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS
JUROS BANCARIOS
TREINAMENTO
IMPOSTO DE RENDA
DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES
APLICAGAO

(=) SALDO FINAL DO PERIODO

REGIAO 1  REGIAO 2

DEMANDA 1.452 1.015

VENDA 1.642 1.100

REGIAO1 REGIAO 2

PRECO 364 364

PRAZO 1 Y

MARKETING 4 4

RECURSOS HUMANOS

ADMITIDOS (N°) 0
DEMITIDOS (N°) 0
SALARIO ($) 1.350
TREINAMENTO (%) 5,0
PARTICIPACAO (%) 10,0
DIVERSOS ($) 0,0

MATERIA-PRIMA A
31.800

30.000

3.390

35.190

2.109.152
1.672.478
0
0
1.162.571
0

823.500
390.885
511.161
0

94.720
1.404.652
0

172.500
1.000.582
230.685
27.000
10.153
14.384

0

253.977

Periodo 2

DEMANDA E VENDA POR PRODUTO

REGIAO3 REGIAO4
1,729 1.950
1.757 2.088

DECISOES TOMADAS PELA EMPRESA

REGIAO3 REGIAO 4

365 368

1 2

4 4
PRODUGCAO

COMPRAS PROG. MP A (N°)
COMPRAS PROG. MP B (N°)
PAGAMENTO DASMP (0 - 1-2)
NIVEL DE ATIVIDADE (%)
PRODUGAO EXTRA (%)

Empresa 1
MATERIA-PRIMA B PRODUTO ACABADO
21.200
20.000
2.260
23.460
20.000
FINANGAS ($)
LIMITE DE EMPRESTIMOS PARA O PERIODO 3 913.352
ATRASOS BANCARIOS 0
ATRASOS COM FORNECEDORES 0
ATRASOS DE OUTRAS CONTAS 0
SITUAGAO DA EMPRESA SEM ATRASOS
CLIENTES ($)
VALOR A RECEBER NO PERIODO 3 1.736.945
VALOR A RECEBER NO PERIODO 4 251.462
VALOR NAO RECEBIDO 53.505
INADIMPLENCIA 31%
MAQUINAS (em unidades)
TIPO QUANTIDADE IDADE MEDIA
ALFA 5 15,00
BETA 0 0,00
GAMA 0 0,00
RECURSOS HUMANOS
TOTAL DE EMPREGADOS 430
iNDICE DE PRODUT!VIDADE 1,02
MOTIVAGAO REGULAR
PRODUGCAO / HOMEM 29,33
GREVE NAO
REGIAO5 REGIAOSG
1.200 2.872
1.221 3.135
REGIAO5 REGIAO S8
359 359
1 1
3 4
FINANGAS
30.000 EMPRESTIMO ($) 1.152.571
20.000 TIPO DO EMPRESTIMO (0 - 1-2) 2
1 APLICAGAO ($) 0
100,0 JUROS NA VENDA A PRAZO (%) 6,0
15,0 MAQUINAS ALFA BETA GAMA
VENDA (N°) 0 0 0
COMPRA (N°) 0 0 0

Nome da Empresa Usuaria
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Folha de Decisdes

Periodo 3

Empresa 1

Exemplo de preenchimento da Folha de Decisdes: SALARIO ($) 1.300
REGIAO1 REGIAO2 REGIAO3 REGIAO4 REGIAOS5 REGIAOS
PREGCO ($) o R e - I P
PRAZO (0-1-2) _ _ _ _ — —
MARKETING (0 .. 9) _ _ _ _ _ —
RECURSOS HUMANOS PRODUGAO . FINANGAS
ADMITIDOS (N°) . ____  COMPRASPROG.MPA (N  _ ___ __ EMPRESTIMO ($)  _.__ _ . _ __
DEMITIDOS (N°) . COMPRASPROG.MPB (N  _ _._ _ _ TIPO DO EMPRESTIMO (0 - 1 - 2) _
SALARIO ($) . PAGAMENTODASMP(0 -1 -2) __ APLICAGAO () .
TREINAMENTO (%) . __ NIVEL DE ATIVIDADE (%) _____.__ JUROS NA VENDA A PRAZO (%) .
PARTICIPACAO (%) __ __,__ PRODUGAO EXTRA (%) _ __._  |mAQuiNas ALFA BETA GAMA
DIVERSOS ($)  _._ .. __ VENDA (N°) _ _ _
COMPRA (N°)

Assinatura do Administrador Geral

Data e Hora da Entrega: 31 de outubro de 1997, as 18:00 horas.

OBSERVAGAO: Os Administradores devem tomar o maior cuidado com esta folha de decisées. As informagdes nela

contida séo o instrumento basico para tomada de deciséo da

empresa. A folha de decisdes n&o entregue no prazo estipulado, zera

as decisdes do periodo (com excegdo do salario pago, que sera igual ao salério pago no periodo anterior).
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Gazeta Industrial Periodo 2

FLORIANOPOLIS, 31 DE OUTUBRO DE 1997.

ECONOMIA SE MANTEM AQUECIDA quinto periodo. Por enquanto as empresas estdo pagando
apenas os juros correspondente a TR.

A economia do pais cresceu 1,9% no periodo passado. Este

indice é significativo e reverte as expectativas de crescimento

negativo da economia, em virtude do endividamento dos

consumidores. O que esta preocupando o governo, EMPOSSADAS NOVAS DIRETORIAS
entretanto, é a expectativa de aumento da inflagéo. No
periodo passado ela foi de 2,5%, mas pode subir. Esse periodo serd marcado por troca de diretoria das

principais industrias do setor de bens de consumo duraveis.
Analistas prevéem que essas diretorias passaréo por
problemas nos dois primeiros periodos de sua gestao para “arrumar a

PERIODO SEM COMPRA DE MAQUINAS casa’. Essas empresas, apesar do lucro no
periodo passado, estdo com sérios problemas nas areas de
As empresas produtoras de maquinas industriais estao producgo e finangas.

comunicando as industriais que, em virtude do acimulo de
pedidos, elas n3o estardo aceitando encomendas para o
periodo 2. Elas informam, ainda, que a aquisi¢ao de maquinas

a serem feitas no periodo 3 virdo, como de costume, GOVERNO FIXA REGRAS
financiadas em 60% pelo Banco de Desenvoivimento
Industrial - BDL O governo fixou as novas regras para o imposto de renda. As

nova aliquota sera de 15% sobre o lucro trimestral das
empresas, devendo ser pago no periodo seguinte ao da
apuracdo. Essa aliquota, segundo o governo, devera ficar

BANCO ALERTA SOBRE FINANCIAMENTO constante pelo menos nos préximos 3 anos.

0 Banco de Desenvolvimento Industrial - BDI esta informando Ja o congresso aprovou a nova lei de muitas sobre atrasos. A
as novas diretorias que estdo assumindo que existe um multa sera de 5% mais a variacdo da TR. Essa € a mesma
empréstimo de $ 2.000.000 para comegar a ser amortizado no taxa cobrada pelos empréstimos compulsérios dos bancos.

INFORMAGOES PARA O PERIODO 2

PRECO DOS FORNECEDORES REAJUSTE (%) NOVO PREGO TAXAS (%)
MATERIA-PRIMA A 0,0 20,4 DESVALORIZAGAO DAS MAQUINAS 10,0
MATERIA-PRIMA B 4.0 416 JUROS BANCARIOS - TR 5.2
DISTRIBUICAO 1.0 50,5 JUROS DOS FORNECEDORES 71
MARKETING 00 16.995,0 IMPORTACAO PARA O PERIODO 10,0
MAQUINA ALFA 0,0 500.000,0
MAQUINA BETA 0,0 1.500.000,0
MAQUINA GAMA 0,0 3.000.000,0
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